
 
 

¶ aLbL{¢9wh 59[[9 Latw9{9 9 59[ a!59 Lb L¢![¸Υ 

w9thw¢ 59L ¢!±h[L 5L /wL{L !t9w¢L b9[[9 ¦[¢La9 
5¦9 [9DL{[!¢¦w9 

¶ aLbL{¢9wh 59[[Ω9/hbhaL! 9 59[[9 CLb!b½9Υ 

tw9{9b¢!¢h L[  5h/¦a9b¢h twhDw!aa!¢L/h 5L 
.L[!b/Lh нлнр  

¶ twhD9¢¢h /!{9L¢![¸ a!wh//hΥ ²9.Lb!w aLbLπ

{¢9wh 59D[L 9{¢9wL όтΦмлΦнлнпύ 

¶ L{¢!¢ /h5L/L !¢9/hΥ b¦h±! /!{9[[! 5L th{¢! 

9[9¢¢whbL/! t9w /IL!wLa9b¢L {¦[[! /[!{{LCL/!π
½Lhb9 ±LD9b¢9 

¶ !{{9a.[9! 59[ Chb5h taL {!bL¢" όwha! 

уΦмлΦнлнпύ  

¶ /hb±9DbhΥ wLtwhD9¢¢L!ah [ΩL¢![L! άb¦h±h 

¢9{¢h ¦bL/h 59[[9 /h{¢w¦½LhbLΣ /h5L/9 !tt![¢L 
9 tbwwέ όwha! муΦмлΦнлнпύ 

¶ /hb±9Dbh CLb/h {¦ t!¢9b¢9 ! /w95L¢L /hb 9{b! 

{h!Σ /wL.L{ 9 t!¢wh/Lb!¢h 5! Lb!L[ ό.h[hDb! 
млΦмлΦнлнпύ ±95L {L¢h CLb/h 

 
 

 
 

¶ !/aLΥ !{{9a.[9! D9b9w![9 59L {h/L ό¢hwLbh нп-

нрκмлκнлнпύ 

¶ !bLt!κ!bLDItΥL ±![hwL 9 [! /hb±9b½L9b½! 

9/hbhaL/! 59D[L Lb±9{¢La9b¢L D9h¢9waL/L 
όtL!/9b½! нфΦмлΦнлнпύ 

¶ !bL¢Υ v¦!w!b¢9bb![9 !{{h/L!½Lhb9  ±L[[! 

v¦!w!b¢! h{t95![9¢¢h 5L t9{/!b¢Lb! ό±wύ  όнм-
нн bh±9a.w9 нлнп ύ 

¶ !b{!DΥ /hw{h 5L Chwa!½Lhb9  ό[hb!¢h 

ннΦммΦнлнпύ 

¶ !w¢9Υ /hb±9Dbh άL[ /hb±9Dbh 59[ D!{ Lb L¢![L! 

b9[ b¦h±h /hb¢9{¢h D9hth[L¢L/hϦ όwha! 
нфΦмлΦнлнпύ 

¶ !{{L¢9{Υ Lb/hb¢wh /hb w9DLhb9 [ha.!w5L! 

όaL[!bh ннΦмлΦнлнпύ 

¶ /hb{hw½Lh t9w [ΩL¢![L!Υ [9¢¢9w! ! /I9 ¢9ath 

/I9 C!Ω 

¶ Chb5!½Lhb9 twhah½Lhb9 !//L!LhΥ {9aLb!wLh 

ά[! w9{L{¢9b½! ![ C¦h/h 59[[9 /h{¢w¦½LhbL Lb 
!//L!Lhέ όwha! р bh±9a.w9 нлнпύ 

¶ ¦b!LΥ /hb±9Dbh ά±L±9w9 Lb {L/¦w9½½! Lb /hb5hπ

aLbLhέ όwha! нрΦмлΦнлнпύ 

¶ ¦bLwLa!Υ tw9{9b¢!½Lhb9 w!tthw¢h нлнп ά[! 

twh5¦½Lhb9 5L a!¢9wL! twLa!-9b5 hC ²!{¢9 
59[[! w!//h[¢! 5L /!w¢! 9 /!w¢hb9έ  

 
 

¶ ¢!.9[[! 5![ 5h/¦a9b¢h twhDw!aa!¢L/h 5L 

.L[!b/Lh нлнр  
¶ ¢!.9[[! {tw9/IL 9 Lb9CCL/L9b½9 5L th[L¢L/! 9 tΦ!Φ 
¶ 9bL-L9!Υ  ²hw[5 9b9wD¸ h¦¢[hhY нлнп 

¶ ¢!.9[[! {¦[[9 ahw¢L Lb 9¦wht! {9¢¢hw9 /h{¢w¦π

½LhbL 

 

¶ 59wL±!¢L CLb!b½L!wLΥ {9b¢9½! 59[ ¢wL.¦b![9 5L 

aL[!bh 
 
 
 

¶ !DDLhwb!a9b¢h /hb±9b½LhbL CLb/h 

 
 
 

¶!DDLhwb!a9b¢h bhwa9 ¦bL 
 
 
 

 

¶ [! tw9{L59b¢9 CLb/h ! ±!w{!±L! t9w w9.¦L[5  

¦Yw!Lb9 /hb a!9/L 95 L/9 όмо - мп bh±9a.w9 
нлнпύ - ±95L {L¢h CLb/h 

 

 
/L¢!¢L Lb v¦9{¢h b¦a9whτ±95L ¦[¢La! t!DLb! 
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[9DD9 5L .L[!b/LhΣ 9CCL/L9b½! 9b9wD9¢L/! 9 wL{¢w¦¢¢¦w!½LhbL 95L[L½L9 
 
 
 

CLb/h ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ŀ tŀƭŀȊȊƻ /ƘƛƎƛ ƛƭ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǎǳƭƭŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлнрΦ 
  
Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘŀƭŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛƳƻŘǳƭŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎŀ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΦ 
5ƛǾŜǊǎƛ  ǎƻƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Ŝ ƳƻƭǝǎǎƛƳŜ ƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ όмтΦлллύ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ CLb/h ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ  пл !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ор 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŦŀǧǳǊŀǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻΥ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŭǎǎƛ Σ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊŜǝ ǾŜƴǝƭŀǘŜ Ŝ 
ŘŜƛ ǇƻƴǘŜƎƎƛ ό!ƴŬǘΣ ¦ƴƛŎŜŘƛƭ ŜŘ ¦ƴƛŎƳƛύΤ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜǊƳŀǘǳǊŜ ǎƻƭŀǊƛ ό!ǎǎƛǘŜǎύΤ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ό!ŎŜǇŜǊΣ !ǎǎƻƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀΣ !ƴƛƎIǇύΤŘŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ Ŝ ŎƘƛǳǎǳǊŜ ǘŜŎπ
ƴƛŎƘŜ ό!ŎƳƛύΤ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŝ ƭŀǧƻƴŜǊƛŜ όtƛƭŜύ Ŝ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƻǎƛǝ 
ό!ǎǎƻŎƻƳǇƻǎƛǝύΤ ŘŜƛ ƭǳŎŜǊƴŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴǝƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ό½ŜƴƛǘŀƭύΤ ŘŜƭƭŀ Ŏƻƴǘŀōƛπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ό!ƴŎŎŀύΤ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎŜƎƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŜ ό!ƛŬƭύΤ ŘŜƭ ŘǊŜƴŀƎπ
Ǝƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜ ό!ƛǎŜǎύΣ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎŎŜƴǎƻǊƛ ό/ƻƴǎƻǊȊƛƻ ǇŜǊ 
ƭΩLǘŀƭƛŀύ ƴƻƴŎƘŞΣ ƛƴŬƴŜΣ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎŜǇǇǳǊ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ 
ŎƻƴǝƎǳƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƎƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ Řƛ /ƻƴŘƻƳƛƴƛ ό!ƴŀŎƛ ŜŘ ¦ƴŀƛύ Ŝ ŘŜƛ Ƴŀπ
ƴŀƎŜǊ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ όCƛǊŜύΦ 
  
[ŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǝŜƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭŜΣ ŜŘ ŀƴȊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ǊƛƻǊŘƛƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ [ŜƎƎŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ -  Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŀŘŜπ
ƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜǎƻ -  ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜΤ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛǘŜǊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 
ƎǳƛŘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛκ ǳǘŜƴǝ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ 
ŘŜƛ ϦǇǊŜǎŎǊƛǧƻǊƛέ όŜ ƴƻƴ Ǿŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀ άǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜέ 
ŘŜƭƭŜ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜŘŘƛǘƻύΦ 
 
5ŀǝ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭΩŜŶŎƛŜƴπ
ǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƳŀΥ  
 
мύ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎǊŜŜƴΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŀƴŘŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ άbŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀέ Ŝ 
ǘŜƴŘŜǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŀƭǘǊŜΣ  ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƻǾŜ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭŜ ǾŀŘŀƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ  - ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴǾŜǎǝǘŜ ς ǎƛŀƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ōŜƴŜŬŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
нύ9Ω ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ  ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝ ŀ άǇƛŜƴƻ 
ŜŘƛŬŎƛƻέΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŀƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁκǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛξŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝΦ 
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Pagina 2 

оύ 9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǝ - ŎƻƳŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǎŎŜƭƭŜǊŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥŜȄ aƛƴƛǎǘǊƻ hǊƭŀƴŘƻ - ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇǊƻǇǊƛŜ 
ŎƻƳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜƴǎƛǾŀ ŜŘ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ //b[ όŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ǇŜǊ 
ŜǎŜƳǇƛƻύ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŜŘƛƭƛ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ǎǳŘπ
ŘŜǩΦ 
 
пύ hŎŎƻǊǊŜ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ άŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜέ ǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǝ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǇǊƻŬǩ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭƛ ŜŘ ŀƴƴǳŀƭƛ ƛƴƎŜƴǝǎǎƛƳƛ ǉǳŀƴŘƻ 
ƴƻƴ ǎƳƛǎǳǊŀǝΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
taL Σ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜΣ ŦŜǊƳŀ ǊŜπ
ǎǘŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ 
 
рύ {ŀǊŜōōŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ Řŀǝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛ ŜŘ ŀǧŜƴŘƛōƛƭƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ 
ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƻƴǳǎΦ {ƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŬƭƻ ƭΩ9ƴǘŜ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŝ ƭΩ9b9!Σ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǘǊŀπ
ǎƳŜǧŜǊŜ ǘŀƭƛ Řŀǝ Ŏƻƴ ǇǊƻƴǘŜȊȊŀ Ŝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŀƴƴŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ άƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŎƻέΣ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ 5ŜŎƛǎƻǊŜΦ 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ  ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ōƻƴǳǎΣ ƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀ ǳƴ 
ŘƻǇǇƛƻ ōƛƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ о ŀƴƴƛ ό ƻ ƛƴ р ƻ мл ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜƴǘŜύ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŭƴƻ ŀ нлƳƛƭŀ ŜǳǊƻΣ Ŝ ǳƴ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƛƴ мл ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ŭƴƻ ŀƭƭΩƛƳπ
ǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ слƳƛƭŀ ŜǳǊƻΦ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŀǊŜōōŜ ǳǝƭŜ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ ǾŜŎŎƘƛ Ŝ ǇƻŎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǝΦ 
Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǧŀƴȊŀξǘŜǊƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǊŀƳŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƛ ǇƻǎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜǊǊŀπ
ƳŜƴǝ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻπ
ƴŜ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛǇƻǝȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭƛǉǳƻǘŀ Řƛ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜπ
Ǌƻ ŬǎŎŀƭŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǾŜƴƎŀƴƻ ŜǎŜƎǳƛǝ  ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ¦bL ммсто 
ǇŀǊǝ мΣнΣоΣпΦ 
Dƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ άŬƴŜǎǘǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ Řƛ ƛƴŬǎǎƛέΣ ŀƴŘǊŜōōŜǊƻ ƳŀƴǘŜƴǳǝ ŀƭ рл҈ ŎƻƳŜ  Ǝƭƛ 
ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ǎŎƘŜǊƳŀǘǳǊŜ ǎƻƭŀǊƛΦ 5ƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ǎƻƴŘŜ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƘŜΦ /ƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜǊŜƻǝπ
ŎƘŜΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ ƎǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭϥƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜκǎƻǎǝǘǳƛǊŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ Ŝ ŎŀƭƻǊŜ - ŘƻǾŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ōƻƴǳǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŜōōŜ ŀƴŘŀπ
ǊŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǇŀǊǝǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƻōǎƻƭŜǝΣ Ŏƻƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŜ ŎƻǊǊŜǧŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ  ǎǘŀƴǘŜ 
ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ƴƻƴ ŎΩŝ ŎŜǊǘŜȊȊŀ Řƛ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛǇŀǊǝǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘŀǘƻǊƛ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳƛŎŀ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ƻōǎƻƭŜǝ - ŜŘ ƛƴǎŜƎƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŜ ŀ ōŀǎǎƻ Ŏƻƴǎǳπ
ƳƻΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀǎŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ŀƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Σ Ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜƴȊŀ ǘǳǧŀǾƛŀ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜŎŀƭŀƎŜΣ Řŀƭ рл ŀƭ ос҈ όƴƻƴ ŀƭ ол҈Σ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ǳƴ ŜũŜǧƻ 
ƴƻƴ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴŜǊƻύ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘƛƭƛȊƛŜΤ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƴŘǊŜōōŜ ƳŀƴǘŜƴǳπ
ǘƻ ŀƭ рл҈ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǎŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƳƳƻōƛπ
ƭƛΣ ǎŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŎƘŀƴŎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ  ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŜŘ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ 
ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƻǊŀ ǊƛƳŀǎǘƻ ŀ фсΦллл ŜǳǊƻΣ ǇǳǊ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ пуΦллл ŜǳǊƻ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΦ 
 
±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƛƭ ŎƻǎƛŘŜǧƻ Ϧōƻƴǳǎ ǾŜǊŘŜϦΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƻ όос҈ Ŝ р Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ 
ƳŀǎǎƛƳƛύ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ŀǾŜǊŜ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ƴŞ ƛƴŎƛǎƛǾŀ Ŝ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀōπ
ōŀƴŘƻƴŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳ Ƴƻōƛƭƛ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻŘƻƳŜǎǝŎƛ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ 
ŜǎǘŜǊŀΣ ƻƴŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 
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wƛǎƻǊǎŜ ŎƘŜ ŀƴŘǊŜōōŜǊƻ ƛƴǾŜǎǝǘŜ  ǎǳƭ ǎƛǎƳŀōƻƴǳǎ -  ŎƘŜ  ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 
Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛǎƳƛŎƻ ƛƴ ȊƻƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ ŀ άǊƛǎŎƘƛƻ ǎƛǎƳƛŎƻ м-н-оέΦ ! ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŜōōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǳƴŀ ǎǳŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ ƛƴŦŀǩΣ  ŝ ǳƴ tŀŜǎŜ Ŏƻƴ ǊƛƭŜπ
ǾŀƴǘŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛǘŁ ǎƛǎƳƛŎŀΥ  ƻƭǘǊŜ ƛƭ тл҈ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ 
ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀƴǝǎƛǎƳƛŎƘŜΦ 
 
tŜǊ ƛ /ƻƴŘƻƳƛƴƛƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǾƻǊƛǝ  ǉǳƻǊǳƳ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŜ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎǝǝ ƎŀǊŀƴǝǝΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ƛƴ ŦŀǧǳǊŀΣ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ 
ƛƴŎŀǇƛŜƴǝΦ 
 
LƴŬƴŜΣ ƛƴ ƳŀƴŎŀƴȊŀ  Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǎŎƻƴǘƻ ƛƴ ŦŀǧǳǊŀ ŀƴŘǊŜōōŜǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 
όǎǘŀōƛƭƛύ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛ ŎǊŜŘƛǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥέ9ŎƻǇǊŜǎǝǘƻέΣ ŎƘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ Řŀ ƻǊƳŀƛ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ όǾŜŘƛ ǎƛǘƻ CLb/hύΣ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǝΦ 
 
bŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 
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{ǳƭ ǎƛǘƻ CLb/h ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴŎƻǿŜōΦƻǊƎκƳƛƴƛǎǘŜǊƻ-ŘŜƭƭŜŎƻƴƻƳƛŀ-Ŝ-ŘŜƭƭŜ-
ŬƴŀƴȊŜ-ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ-ƛƭ-ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ-Řƛ-ōƛƭŀƴŎƛƻ-нлнрκ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƛƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΦ  
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aLbL{¢9wh 59[[Ω9/hbhaL! 9 59[[9 CLb!b½9Υ tw9{9b¢!¢h L[  5h/¦a9b¢h twhπ
Dw!aa!¢L/h 5L .L[!b/Lh нлнр  
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Iŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ  ŘŜƭ т ƻǧƻōǊŜ ǳΦǎΦΣ ǎǾƻƭǘƻǎƛ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ aƛƴƛπ
ǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ !ũŀǊƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ L/9 ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ŎƳƛΣ bƛŎƻπ
ƭŀ CƻǊƴŀǊŜƭƭƛΤ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ǎǎƛǘŜǎΣ Cŀōƛƻ DŀǎǇŀǊƛƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜΣ wƻōŜǊǘŀ DŀƎƎƛƻƭƛΤ ƭŀ tǊŜπ
ǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǎŜƛǘŀƭȅΣ [ŀǳǊŀ aƛŎƘŜƭƛƴƛΤ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ CƛƴŎƻΣ !ƴƎŜƭƻ !ǊǘŀƭŜΤ ƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ 
!ƴŬǘΣ [ǳƛǎŀ tƛŎƻȊȊƛΤ  !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tŀǎǘƻǊŜƭƭƛ Σ CŀōǊƛȊƛƻ [ƻōŀǎǎƻ  Ŝ CƭŀǾƛƻ {ŜǊŜƴƛ  ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƎƭƛ 9ǎǘŜǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ  aŀǧŜƻ aŀǎƛƴƛΣ aŀǳǊƻ 5Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƛ Ŝ tŀƻπ
ƭƻ [ŜƳƳŀΣ L/9Φ 
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twhD9¢¢h /!{9L¢![¸ a!wh//hΥ ²9.Lb!w /hb L[ aLbL{¢9wh 59D[L 9{¢9wL 95 L/9 
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/h5L/9 !¢9/hΥ b¦h±! /!{9[[! 5L th{¢! 9[9¢¢whbL/! t9w /IL!wLa9b¢L {¦[[! /[!{π
{LCL/!½Lhb9 ±LD9b¢9 
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Lƭ ƎƛƻǊƴƻ у ƻǧƻōǊŜ ǳΦǎΦ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǘŀ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ taL {ŀƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴƻƳƛπ

ƴŀǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƭ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘƻ [ƻƴƎƘƛΣ 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀ /ƻƴŬƳƛ LƴŘǳπ

ǎǘǊƛŀ .ŜǊƎŀƳƻ Ŝ ±ƛŎŜtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ¢Ŝǎƻπ

ǊƛŜǊŜ Řƛ /ƻƴŬƳƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀ aŜŎŎŀƴƛŎŀΦ  

tŜǊ CLb/h  Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ CLb/hΣ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƻ !ǊǘŀƭŜΦ 

taL {ŀƭǳǘŜΣ ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎŀƴƛǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ tƛŎŎƻƭŜ Ŝ aŜŘƛŜ LƳǇǊŜǎŜ aŀƴƛπ
ŦŀǧǳǊƛŜǊŜ Ŝ aŜŎŎŀƴƛŎƘŜΣ ƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ /ƻƴŬƳƛ LƴŘǳǎǘǊƛŀ aŜŎŎŀƴƛŎŀΣ CLa ς /L{[ Ŝ 
¦L[a ς ¦L[Φ 
 

 
tŜǊ CLb/h Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ŀǊƭŀ ¢ƻƳŀǎƛ ŜŘ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ a!{¢9w !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻπ
ƴŜΣ LƴƎΦ {ǘŜŦŀƴƻ .ǳŦŀǊƛƴƛΦ 
[ΩhƴΦ 9ǊƛŎŀ aŀȊȊŜǩ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛ 
ƭŀǾƻǊƛΦ 
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!{{9a.[9! 59[ Chb5h taL {!bL¢" όwha! уΦмлΦнлнпύ  

/hb±9DbhΥ wLtwhD9¢¢L!ah [ΩL¢![L! άb¦h±h ¢9{¢h ¦bL/h 59[[9 /h{¢w¦½LhbLΣ /hπ
5L/9 !tt![¢L 9 tbwwέ όwha! муΦмлΦнлнпύ 
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!bLt!κ!bLDItΥL ±![hwL 9 [! /hb±9b½L9b½! 9/hbhaL/! 59D[L Lb±9{¢La9b¢L D9hπ
¢9waL/L όtL!/9b½! нфΦмлΦнлнп 9 олΦмлΦнлпύ 
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{ǳƭ ǎƛǘƻ CƛƴŎƻ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŬƴŎƻǿŜōΦƻǊƎκŀƴƛǘ-ŎƻƴƎǊŜǎǎƻ-ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ-нм-Ŝ-нн

-ƴƻǾŜƳōǊŜ-нлнп-ƻǎǇŜŘŀƭŜǧƻ-Řƛ-ǇŜǎŎŀƴǝƴŀ-ǾǊ-Ŏƻƴ-ƛƭ-ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ-ŬƴŎƻκ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ 

ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜΦ 
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!bL¢Υ сϲ /hbDw9{{h b!½Lhb![9  нм-нн bh±9a.w9 нлнп ±L[[! v¦!w!b¢! h{t95![9¢π
¢h 5L t9{/!b¢Lb! ό±wύ - t!¢wh/Lb!¢h 5! CLb/h 

ANSAG:CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI ALLA PRESAGOMATURA 
DEL CENTRO DI TRASFORMAZIONE ACCIAIO PER C.A, (LONATO 22.11.2024) 
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tŜǊ CLb/h Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƭŀ 5ǊΦǎǎŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜƻŘŀǘƻΦ 
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!w¢9Υ /hb±9Dbh άL[ C¦¢¦wh 59[ D!{ Lb L¢![L! b9[ b¦h±h /hb¢9{¢h D9hth[L¢Lπ
/hϦ όwha! нфΦмлΦнлнп ύ 
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!{{L¢9{Υ Lb/hb¢wh /hb w9DLhb9 [ha.!w5L! όaL[!bh ннΦмлΦнлнпύ 
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/hb{hw½Lh t9w [ΩL¢![L!Υ [9¢¢9w! ! /I9 ¢9ath /I9 C!Ω 


